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SISSEJUHATUS

Kohila Lasteaed Sipsik arengukava on dokument, mis méadrab &ra lasteasutuse
arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise korra.

Kohila Lasteaed Sipsik arengukava ldhtub lasteaia pdohimédarusest, lasteaia
sisehindamise aruande tulemustest, Kohila valla arengukavast ja Kohila valla hariduse

arengukavast.

1. ULDANDMED

LASTEASUTUSE NIMI Kohila Lasteaed Sipsik
LASTEASUTUSE ANDMED

Pidaja, tema aadress Kobhila Vallavalitsus, Vabaduse 1 Kohila
Liik Munitsipaallasteaed

Lasteasutuse registrikood 75035708

Lasteasutuse aadress Posti 5a Kohila

Kontakt (tel, faks, e-post, kodulehekiilg) 48 94 139, sipsik@kohila.ee

Koolitusloa nr, kehtivusaeg Nr. 5325HTM, tdhtajatu
Teeninduspiirkond Kobhila vald
Uldinfo

Lasteaed on avatud toopdevadel 07.00-19.00. Lasteaias on 8 rithma; kohti on 165-le
lapsele. Sipsiku lasteaed ehitati 1982. aastal. Algselt on maja ehitatud kuuele rithmale.
Lasteaed suleti aastal 2000 laste vdhese arvu tottu. Kuna sisserdnne ja siindivus tdusis ning
vallas tekkis lasteaiakohtadest puudus, alustas 2002 a. majas tegevust Kohila
lastepdevahoid. 01.01.2007 iihines Kohila lastepdevahoid Prillimie lasteaiaga. 2008 aasta
oktoobris alustati lasteaia juurdechitusega ning veebruaris 2009 avati kaks uut rithma. Ligi
2 aastat tegutsesid Sipsiku rithmad Prillimée lasteaia filiaalina. Aastal 2008 otsustas Kohila
vallavolikogu lasteaiad eraldada ning 02.03.2009. aastal on taas tegemist iseseisva
lasteaiaga. 2011. a. veebruaris avati teisel korrusel, endise raamatukogu ruumide asemel,
veel kaks rithma. Seega on hetkel lasteaed 8-rithmaline.

Toimivad erinevad huviringid: kunsti-, spordi-, loovus-, jalgpalli-, robootika- ja tantsuring.
Oppe- ja kasvatusprotsess on paindlik ning lapsest lihtuv. Tegevused viiakse libi 15imitult

ja laste huvidest ldhtuvalt. Oppetegevuste libiviimisel kasutatakse kaasaegseid
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oppemeetodeid — lego harivad klotsid, robootika jne. Koik 8 rithma on liitunud
programmiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed*.

2011 aasta stigisel liitus lasteaed Eesti Tervist Edendavate Lasteaedade Liiduga ning seega
pooratakse suurt tdhelepanu tervislike eluviiside kujundamisele (sotsiaalne, fiiiisiline,
emotsionaalne ja vaimne heaolu). On loodud viga hea kasvu- ja tookeskkond lastele ning
personalile — hoone ja siseruumid on renoveeritud, ducala korrastatud ja turvaline.
Tervisedendus kajastub ldbi aasta erinevates lritustes — Sipsiku kdimispdevad, laste jooga
ja aeroobika, lapsed teevad ise siilia (smuutit, salatit) jne. Lasteaia tervisliku ja
tasakaalustatud meniiii koostab toitumisndustaja, toimub mitmeid tervislikke eluviise
kujundavaid iiritusi ning antud teemadele poodratakse palju tdhelepanu ka igapdeva
tegevustes.

Lastele on tagatud erinevad tugislisteemid. Lasteaias tootab 2 eripedagoogi kokku 1,0
koormusega; Kohila valla psithholoog kiilastab lasteaeda vastavalt vajadusele. Lastele,
kelle fiilisiline areng vajab lisatoetust, toimuvad individuaalsed litkumistegevused ja on
voimalik kasutada fiisioterapeudi teenust.

Erilist tdhelepanu pooratakse tihistegevustele lasteaias. Vahvad ettevotmised teevad lastele
palju rd0mu ja on toredaks vahelduseks lasteaia tavariitmile. Aasta 1dikes korraldavad

lasteaia tootajad ca 40 erinevat iiritust, mis on palju kajastamist leidnud ka meedias.

Asukoht

Sipsiku lasteaed asub looduskaunis kohas Kohila alevis. Keila jogi jaab lasteaiast 100
meetri kaugusele, lile tee on Kohila mdis ning 1dheduses asub ,,Kapa” minnik. Hoov on
suur (ligi 10000 m? ja korghaljastatud. Ouel on kaasaegsed minguatraktsioonid.
Viiksematele lastele on omaette, piiratud aiaga méanguviljak. Lasteaial on oma spordiplats

sportimiseks, suuremaid spordipdevi on voimalik korraldada Kohila Spordikompleksis.

Lasteasutuse eripirad:

- terviseedendus, mille eesmérgiks on hoida ja tugevdada laste ja personali tervist
ning toetada iga lapse individuaalset arengut. Selleks on loodud viga hea kasvu- ja
tookeskkond lastele ning personalile — hoone ja siseruumid on renoveeritud, Gueala
korrastatud ja turvaline. Lasteaia tervisliku ja tasakaalustatud meniiii koostab
toitumisspetsialist, toimub mitmeid tervislikke eluviise kujundavaid iritusi ning antud
teemadele pooratakse palju tdhelepanu ka igapaevastes tegevustes.

- IKT vahendite kasutamine laste arengu toetamiseks. Oppe- ja kasvatustegevuste
labiviimiseks on loodud kaasaegne, vajalike vahenditega varustatud keskkond. Aktiivselt
kasutataks Oppetegevustes arvutit, projektorit, nutiseadmeid ja vdimalusi, mis nende
vahendite kasutamisega kaasnevad. Toimuvad robootikategevused, kus lapsed tegelevad ka
programmeerimisega, kasutatakse lego harivaid klotse ja Bee-Bot roboteid.
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2. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

2.1. Lasteaia arenduse votmealad ja valdkonnad

Lasteasutuse arenduse votmealad ja neid iseloomustavad valdkonnad tulenevad

dokumendist Kohila lasteaed Sipsik sisehindamise kord ning on jargmised:

VOTMEALAD VALDKONNAD
EESTVEDAMINE JA eestvedamine

JUHTIMINE strateegiline juhtimine
PERSONALIJUHTIMINE personalivajaduse hindamine

personali virbamine

personali kaasamine ja toetamine
personali arendamine

personali hindamine ja motiveerimine

KOOSTOO koostdd kavandamine
HUVIGRUPPIDEGA huvigruppide kaasamine
huvigruppidega koost66 hindamine

RESSURSSIDE JUHTIMINE eelarveliste ressursside juhtimine
materiaal-tehnilise baasi arendamine
sdastlik majandamine ja keskkonnahoid

OPPE- JA lapse areng
KASVATUSPROTSESS oppekava

oppekorraldus ja —meetodid
vadrtused ja eetika

Organisatsiooni arendamiseks ja tdiustamiseks kasutatakse lasteaias PDCA — tsiiklit
(PDCA — “Plan-Do-Check-Act”). PDCA- tsiikkel ehk Demingi ratas kujutab endast
10ppematut Oppimis- ja tdiustamistsiiklit. PDCA- tsiiklit saab kasutada nende
muutuste hindamiseks, mis on seotud kas pikaajaliste eesmérkidega voi liihiajaliste
tsiiklitega ning voib kasutada igasuguse korduva tegevuse puhul. PDCA- tsiikkel loob
eelduse, et Opitakse sellest, mis on valesti ldinud ja korrigeeritakse oma tegevust

vastavalt sellele.




Y

Planeeri Tegutse

A

Reageeri Uuri

Joonis 1. PDCA -tsiikkel

2.2. Lasteaia missioon ja pohieesmiirgid

Kohila lasteaed Sipsiku dppe-ja kasvatustegevuse lildeesmérk on lapse mitmekiilgseks
ja jarjepidevaks arenguks tingimuste loomine kodu ja lasteasutuse koostdos.
Uldeesmirgist lihtuvalt on lasteaia tddtajate missiooniks toetada laste vaimset,
fuitisilist ja sotsiaalset arengut, et tekiksid eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja

arusaam tervislike eluviiside tahtsusest.

Lapsest ldhtuvalt on eesmaérkideks seatud:
- Laps suhtub hoolivalt ja austusega timbritsevasse;
- Laps on loov ning algatusvdimeline;

- Laps véadrtustab tervislikke eluviise ning oskab teha tervislikke valikuid.

2.3. Lasteaia visioon ja pohiviirtused

Kohila Lasteaed Sipsik visioon:
Sipsiku lasteaed on kaasaegne Oppeasutus, kus védrtustatakse turvalist, avatud ja

lapsest ldhtuvat arengukeskkonda ning koostodsuhteid igal tasandil.

Lasteaia tootajate pohiviadrtused mairavad, kuidas midagi tehakse. Viartused
peegeldavad organisatsiooni ideoloogiat. Lasteaia tOotajate pohivddrtused on

kokkulepped, millest tegutsemisel ldhtutakse:

* Koost6o — Me vaartustame koostood igal tasandil (lapsed, lapsevanemad,
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meeskond, teised asutused jne)

Austus — me suhtume kaaslasesse heatahtlikult ja austusega ning oleme tema
erinevuste suhtes tolerantsed.

Hoolivus — Me markame ja toetame liksteist, oleme vastutustundlikud ning
suhtlusele avatud, loome turvalise kasvu- ja tookeskkonna.

Loovus — Me hindame ja toetame inimese omanaolisust, uute ideede
rakendamist, katsetamist ja algatusvdimet.

Tervis — Meie jaoks on tahtis iga lapse ja to6taja tervis, pdorame igapdevaselt ja

erinevate tegevuste kdigus tahelepanu tervislikule eluviisile ja toitumisele.



2.4. Hetkeseis ja arengueeldused

Lasteaias on lébi viidud SWOT analiiiis 2013-2015 a. andmete ja analiiiiside pohjal, et
madratleda hetkeseis ja arengueeldused. Analiilisi koostamisel on analiilisitud viit
votmeala (eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega,
ressursside juhtimine ning oppe- ja kasvatusprotsess, vt. lisad 1-5), tuues vilja nende
tugevused, ndrkused, véimalused ja ohud. Analiiiisi tulemused kajastuvad
tegevuskavas.

Eelmise perioodi tdpsem analiiiis on esitatud sisehindamise aruandes.

2.5. Oppeaastate prioriteedid

Kohila Lasteaed Sipsik arengukava iildiseks eesmérgiks on tagada lasteaia Gppe- ja
kasvatustegevuse vastavus riiklikus Oppekavas kehtestatud nduetele. Oppeaastate
prioriteedid on maéédratletud lasteaia arengukavas koikide arendamist vajavate
votmealade 10ikes igale valdkonnale. See tagab lasteasutuses koikehdlmava
arendustegevuse lasteaia personali ees seisvate eesmirkide saavutamisel. Oppeaastate
prioriteedid on toodud iga valdkonna kohta prioriteetsete tegevustena peatiikis

Tegevuskava kolmeks aastaks.

2.6. Personali koosseis

Lasteaias on 34,75 ametikohta. Tootajaid on 36 ja seisuga 01.02.2016 on kdik
ametikohad komplekteeritud. Hetkel viibib lapsehoolduspuhkusel 6 tootajat, kelle
asemel on asendustootajad. Pedagooge on kokku 17 (neist 13 on pedagoogid
rihmades). Pedagoogid tootavad koik tdiskoormusega. Tehnilisest personalist toGtab
koogi-abitodline 0,75 koormusega, lilejadnud todtajad on tdiskohaga.

Alates  2015/2016  Oppeaastast on  rakendunud  kolmes rithmas uus
tookorraldussiisteem — 1 juhtdpetaja ja 2 assistenti. Kogu riihmade personaliga on
labiviidud individuaalsed vestlused (stigisel 2015) tookorralduse teemal. Uut siisteemi
eelistab valdav enamus Opetajatest ja -abidest. Nn 1+2 siisteem voimaldab koigile
tootajatele palgatdusu ja sisu poolest on tegemist ametikdrgendusega. ToGtajad on uue
slisteemi kohta nimetanud jargmisi eeliseid: téoaeg on sujuvam, korraga tegutseb
lastega 3 inimest, senisest enam individuaalsem lihenemine, Opetaja omab paremat
iilevaadet toOprotsessist, kuna viibib igal pédeval t66l, assistentide tookoormus on

jagatud, toimiv meeskonnatdd. Ulejdinud rithmad alustasid jaanuarist 2016
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tookorraldust nn kattuva ajaga ehk Opetajad on 3-4 pdeva nddalas korraga t66l. See
siisteem voimaldab samuti lastele individuaalsemalt 1dheneda, kuna tdiskasvanute arv

laste suhtes on suurem. Miinuseks on madalam palgatase ja korrapédratum toograafik.

On hea, et pedagooge esineb igas vanuseriihmas. Selline tasakaal loob arenguks
soodsa olukorra, kus organisatsioonis tootavad erineva kogemusega Opetajad.
Lihiaastatel ei ole ette ndha pensioni-ikka joudjaid. Lasteaias kéib igal aastal praktikal

iiliopilasi, kellega hoitakse kontakti, et vajadusel virvata uusi to6tajaid.

B Kuni 30a.
m 30 - 40a.
W 41 - 50a.
B 51 - 60a.

Joonis 2. Pedagoogide vanuseline jaotus

17-st pedagoogist ei vasta hetkel pedagoogide kvalifikatsioonile 2 Opetajat, kes
omandavad erialast korgharidust (Spingute 10pp on planeeritud juunikuusse 2016).

Pedagoogide haridustase on esitatud joonisel 3.

m Kesk-eri

B Korgharidus

[ Korgharidus
omandamisel

B Magistrikraad voi
virdsustatud magister

Joonis 3. Pedagoogide haridustase.



2.7. Personali struktuur

DIREKTORI ASETAITJA
MAJANDUSE ALAL

[N N

DIREKTOR
»
OPPEALAJUHATAJA
/ RN
LIIKUMISOPETAJA
ERIPEDAGOOG MUUSIKAOPETAJA OPETAJA OPETAJA ABI

A 4

ASSISTENT

KORISTAJA MAJAHOIDJA KOKK
KOKA-ABI




2.8. Riihmad ja lapsed

Lasteaias on 8 rithma. Riilhmade andmed jaanuar 2016 seisuga:

NIMI LIIK LASTE VANUS LASTE ARV
Mesisummid Lasteaiarithm 5-6 21
Onnetriinud Lasteaiarithm 4-6 21
Sipelgad Lasteaiariihm 4-5 21
Jaanijussid Lasteaiariihm 4-6 21
Paikeseliblikad Lasteaiariihm 6-7 21
Sajajalgsed Lasteaiariihm 6-7 21
Pornikad Liitrithm 2-4 18
Ro6mutirtsud Lasteaiariihm 3-4 21

Arvestades rithmaliike, on kohti ette ndhtud 158 lapsele. Hoolekogu ettepanekul on
Kohila vallavalitsus suurendanud rithmades laste arvu ja lisaks on tekkinud 7 kohta.

Jaanuar 2016 seisuga on lasteaia nimekirjas 162 last.



3. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

e EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eestvedamine. Eesmark: Kokkulepitud véirtustele toetuv juhtimine. Personal on
kaasatud otsustus- ja planeerimisprotsessi.

2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa Il pall pa|ll pa|l palll pa
1. Regulaarsed koosolekud | Personal on kaasatud X |'x | x| x| x| x | Direktor,
nii Opetajatele kui muule | otsustus-ja direktori
personalile. 1x aastas planeerimisprotsessi. aset.maj.alal
iildkoosolekud kogu
personalile
2. Aasta tegevuskava Personal on kaasatud X X x | Direktor
eesmarkide ja tegevuste | otsustus-ja
madratlemine koost6os tegevusprotsessi
personaliga
3. Organisatsioonikultuuri | Personal on kaasatud X Direktor
fikseerimine koos vaartussiisteemi
personaliga loomisprotsessi.
Strateegiline juhtimine. Eesmirk: Sisehindamissiisteem toetab organisatsiooni
arengut kokkulepitud eesmérkide suunas.
2016 2017 2018
Jtk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa[ll pajl pa|ll pal palll pa
1. Arengukava 2019-2021 Arengukava on koostatud x | Direktor
koostamine analiiiisist lahtuvalt
2. Arengukava Arengukava tditmist on X X Direktor
analiilisimine jalgitud ja sellest lahtuvalt
kavandatud
parendustegevused
3. Sisehindamisstisteemi Sisehindamisalased Xx | x | x| x| x| x | Direktor,
rakendamine tegevused on analiiiisitud Oppealajuhataja
ja toetavad aruande
koostamist 2018. aastaks.
Regulaarselt on koostatud
sisehindamise kokkuvotted
(sh ka lasteaia sisulise
eripéra analiitisitud
kokkuvotted)
4. Sisehindamise aruande Sisehindamise aruanne, X Direktor,
koostamine mis on eelnevalt heaks Oppealajuhataja
kiidetud ped.
ndupidamisel ja
hoolekogus
5. Ametijuhendite Ametijuhendid on X direktor
uuendamine kaasajastatud
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e PERSONALIJUHTIMINE

Personalivajaduse hindamine ja varbamine. Eesmirk: Tookorraldus toetab
personali vajadusi ja hajutab tooiilesanded efektiivsemalt.

2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa Il pall pa|ll pa|l palll pa
1. Koostada voimalikest Asendajate kontaktidega x | x | x | x | x| x | Direktor
asendajatest andmebaas, | andmebaas
tdiendada seda jooksvalt
2. Kaasates rithma Rithma personali X Direktor
meeskonnad, muuta tooilesanded on
tookorraldust rithmas efektiivsemalt jaotatud,
selliselt, et aktiivsel ajal | koormus hajutatud.
oleks korraga t601 3
inimest (vastavalt KELS
muudatustele)
3. Personalivajduse Toimib siisteem x | x | x | x| x| x | Direktor
véljaselgitamine ja personalivajaduse
varbamine vastavalt jalgimiseks
organisatsiooni (arenguvestlused,
eesmarkidele rahuloluuuringud,
toovestlused, statistilised
nditajad)
Personali kaasamine ja toetamine. Eesmirk: Lasteaia personal on kaasatud
juhtimisse todriihmade ja tagasisidestamise kaudu viirtustades koost6dd.
2016 2017 2018
Jtk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa Il pajl pa|ll pal palll pa
Arenguvestluste Kogu personaliga on 14bi X X X Direktor,
1. labiviimine kogu viidud arenguvestlused oppealajuhataja,
personaliga direktori
aset.maj.alal
2. Rithma personalivahelist | Rithma meeskondade X Direktor
koost6dd toetava vahel on tulemuslik
tookorraldusstiisteemi koost60.
loomine.
3. Regulaarsete Personal on kaasatud x | x | x| x| x| x | Direktor
arendusgrupi juhtimise protsessi
koosolekute toimumine
4. Rahulolu-uuringute Personali rahulolu on X X Direktor
labiviimine personaliga, | uuritud, tagasisidestatud.
vordleva analiiiisi Kokkuvotete pohjal
koostamine kolme aasta | parendustegevused uude
16ikes arengukavasse on
kavandatud
5. Pedagoogilise noukogu | Ped. personal on kaasatud | x | x | x | x | x | x | Direktor,
koosolekud otsustusprotsessi Oppealajuhataja

Personali arendamine. Eesmirk: Lasteaia personalile on loodud toetavad

arengutingimused ja tdiendkoolitusvoimalused
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2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa Il pa|l pa|ll pall pa[II pa
Regulaarsete Oppiv organisatsioon, x | x | x | x | x| x | Direktor,
1. mottetalgute ja sisemise potentsiaali oppealajuhataja
uurimisseminaride kasutamine. Opetajate
korraldamine pedagoogiline kompetents
aktuaalsetel teemadel on tousnud
(sh rahvusvaheline
koost60)
2. Uhiste koolituste, On korraldatud koolitusija | x | x | x | x | x | x | direktor
Oppepdevade Oppepaevi.
korraldamine Koostoosuhted teiste valla
kolleegidega teistest lasteaedade kolleegidega
lasteaedadest on konstruktiivsed.
3. Sise- ja valiskoolitused Personali professionaalse x | x | x | x| x| x | Direktor
personalile (teemad arengu toetamine
vastavalt huvile ja
vajadustele)
4. Siduda dpetajate todtasu | Opetajate todtasu on x | x Direktor
reaalse toOpanusega vastavuses reaalse
(aluseks kutsestandard) | tdOpanusega
5. Panustada dpetajate Opetajate digipddevusedja | x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
digipadevuste ja inglise | inglise keele oskus on
keele oskuse tostmisele | tdusnud
6. Leida voimalused Opetaja abid/assistendid X X X Oppealajuhataja
korraldada pedagoogilisi | osalevad pedagoogilistel
koolitusi Opetaja koolitustel
abidele/assistentidele
Personali hindamine ja motiveerimine. Eesmark: Lasteaia personal on
motiveeritud ja tunneb end vajaliku ja hinnatuna.
2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I palll pa|l pa [II pall pa|ll pa
1. Tunnustuse Aasta Avalik tunnustamine. X Direktor
Opetaja ja Aasta tegija
saavutanute ndhtavaks
tegemine (,,autahvel”)
2. Vilja tootatud Personal on motiveeritud ja X X X Direktor
statuutide tunnustatud
rakendamine
3. Juhtkonnapoolne Personali tegevus on x | x | x | x| x| x | Direktor,
tagasiside personalile | tagasisidestatud oppealajuhataja,
direktori
aset.maj.alal
4. Siduda opetaja Opetajate pedagoogilised X | x| x Direktor,
eneseanaliiiis ja kompetentsid on tousnud oppealajuhataja
pedagoogiliste
kompetentside
hindamine 6petaja
kutsestandardiga,
koostada vastavad
dokumendid

14




e KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koostdo kavandamine. Eesmark: Koost6o voimalused huvigruppidega on vélja

selgitatud.

Jrk
nr

Prioriteetsed
tegevused

Tulemus

2016

2017

2018

I pa

I pa

Ipa[lpa

Ipa[lpa

Vastutaja

Voéimaluste leidmine ja
rakendamine
koostdoks
huvigruppidega

Toimib hea koostd06 lasteaia
huvigruppide vahel

X

X

X X

X X

Direktor,
Oppealajuhataja

Rahulolukiisimustike
redigeerimine
vastavalt vajadusele

Kisimustikud on tdiendatud

Direktor

Innustada
lapsevanemaid
koostdole. Analiitisida
Opetajate e-kirju
lastevanematele,
kuidas veel
efektiivsemalt infot
edastada

Lapsevanemad on koostoost
huvitatud

Direktor

ELIIS pakub
lisavéimalusi
infovahetuseks (fotode
lisamine, personaalne
tagasiside lapse
kohta). Selgitada selle
voimalusi
lastevanematele

ELIIS-i potentsiaal on
rakendunud

Oppealajuhataja

Huvigruppide kaasamine. Eesmark: Lasteaial on toimivad koostddsuhted.

Jrk

nr

Prioriteetsed
tegevused

Tulemus

2016

2017

2018

Ipa

11 pa

I pa |l pal

I pa|ll pal

Vastutaja

Lastevanematele
koolituste
korraldamine

Lapsevanemad on
teadlikumad ja on huvitatud
koost00st lasteaiaga

X

X

X

Direktor

Vanemate kaasamine
tthistirituste
korraldamisesse

Lapsevanemad on kaasatud
iihistegevustesse

Oppealajuhataja

Koosolekud
huvigruppidega
(lapsevanemad,
hoolekogu,
koolidpetajad)
efektiivsemaks
(rihmat66d, nende
ootuste/ettepanekute
viljaselgitamine jms)

Tulemuslikud ja sisendit
andvad koosolekud
huvigruppidega.

Direktor
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4. Lastevanemate Lapsevanemad on x | x | x| x| x| x | Direktor
koosolekud informeeritud ja kaasatud
lasteaia tegevusse
5. Hoolekogu Hoolekogu on kaasatud x | x | x | x| x| x | Direktor
koosolekud lasteaia otsustusprotsessi.
Hoolekogu tegevus on | Teadlikkus hoolekogu t6ost
avatud (selgitavad ja on tousnud
informatiivsed e-kirjad
lapsevanematele)
6. Regulaarsed laste Lapsed on kaasatud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
koosolekud koikides planeerimisprotsessi
rithmades
7. Regulaarsed Toimiv koost66 algklassi- ja x | x | x | x| x| x | Direktor
tagasiside-koosolekud | lasteaiadpetajate vahel
algklassiopetajatega
8. Uhiskoolitused ja - Toimiv koost6o x | x | x | x| x| x | Direktor
ettevotmised ning allasutustega, ressursside
ressursside jagamine kokkuhoid
valla allasutustega
9. Koostoosuhete On loodud koostdosuhted x | x | x | x| x| x | Direktor
arendamine organisatsioonidega ja
organisatsioonidega koolieelsete lasteasutustega
(HTM, HITSA, KIK
jne) ja koolieelsete
lasteasutustega (k.a
rahvusvaheline
koost60) kogemuste
vahendamise
eesmargil
Huvigruppidega koost66 hindamine. Eesmark: On viidud ldbi lasteaia
pohihuvigruppide (lapsed, personal, lastevanemad, partnerid) rahulolu uuringud
ning nende tulemusi arvestatakse edasisel koost66 planeerimisel.
2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pa[ll pajl pa|ll pal palll pa
1. Rahulolu-uuringu Laste huvide ja X X X Oppealajuhataja
labiviimine ettepanekutega on
6-7- aastaste lastega arvestatud
2. Rahulolu-uuringute Lapsevanemate ja personali X X Direktor
labiviimine personali | rahulolu uuringu tulemused
ja lastevanematega on aluseks koost66
planeerimisel
3. Tagasiside Koostoo efektiivsust on X X x | Direktor
koostodpartneritelt analiitisitud ja tulemustega
(sh vallavalitsuselt) arvestatakse edaspidisel
planeerimisel

16




e RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eelarveliste ressursside juhtimine. Eesmark: Eelarve ressursside juhtimine
lahtub lasteaia arengukavast ja loob tingimused eesmairkide tditmiseks ja parenduste

realiseerimiseks.

2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pal|ll pa|l pa|ll pa]l pa |l pa
1. Eelarve planeerimine Eelarve on planeeritud X X x | Direktor,
koostd0s personali ja direktori
hoolekoguga ja on kooskolas aset.maj.alal
arengukavaga
2. Tootasude Personali to6tasu on X X x | Direktor
planeerimine ja konkurentsivoimeline
labiraakimine KOV-i
esindajatega
3. Sobivate tingimuste Rithmatootajate palgatous X Direktor
olemasolul rithmas iile | sisemiste ressursside arvelt
minna nn 1+2
tookorraldusele
4. Eelarve taitmise Igakuiselt on jalgitud eelarve | x | x | x | x | x | x | Direktor,
analiilisimine kaasates | sihtotstarbelist kasutamist ja direktori
huvigruppe on antud sellekohast aset.maj.alal
tagasisidet hoolekogule ja
personalile
5. Lisavahendite On esitatud taotlusi x| x | x| x| x| x | Direktor,
taotlemine, projektides | erinevatesse fondidesse oppealajuhataja
osalemine rahastuse saamiseks lasteaia
arendusprojektidele
Materiaal-tehnilise baasi arendamine. Eesmark: Lapse arenguks ja personali
t00ks on loodud head tingimused — vidga hea Opi-, kasvu-, miangu- ja tookeskkond.
2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pa Il pa|l pa |l pall pa Il pa
1. Oueatraktsioonidele Lasteaia manguvaljak on X X X Direktori
turvamattide turvaline ja vastab nduetele aset.maj.alal
soetamine
2. Vajamineva moobli Vajalikud moobliesemed on X X x | Direktori
soetamine (riiulid, soetatud aset.maj.alal
lauad, kapid, toolid
ine)
3. Hoone skeemide Lasteaia hoones X Direktori
soetamine orienteerumine on aset.maj.alal
lihtsustatud
4. Fonolukusiisteemi Turvalisus on tagatud X Direktori
paigaldamine aset.maj.alal
5. Majaesise asfaltkatte Asfaltkate on iihtlane ja laste | x Direktori
vahetus jaoks turvaline aset.maj.alal
Kulu: 16 500 eurot
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6. IKT vahendite Oppe- ja kasvatusprotsess on x | x X Direktor
mitmekesistamine kaasaegne ja lapse arengut
(projektorid, toetav
SMARTprojektor,
tahvelarvutid jms)

7. Uue iildarvuti Toimiv tildarvuti kui X Direktor
soetamine Opetajate toovahend

8. Uute Nouetele vastav ja X X Direktor
Oueatraktsioonide mitmekesine manguvaljak
soetamine Kulu: 4200 eurot

9. Sanitaarremondi Nouetele vastav opi- ja x | x | x | x| x| x | Direktori
planeerimine vastavalt | tookeskkond aset.maj.alal
vajadusele (rithmad,
uldruumid, saali
porand)

10. | Koogiseadmete Koogitingimused on X X X Direktori
soetamine paranenud aset.maj.alal
(mahlapress, Kulu: 2900 eurot
ahjuplaadid,
siigavkiilmik)

Inforessursside juhtimine. Eesmark: Infovahetus personali, lastevanemate ja
teiste huvigruppide vahel on efektiivne
2016 2017 2018

Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja

nr tegevused I pall pajl pa|ll pal palll pa

1. Koostdo erinevate Informatsioon lasteaia x | x | x | x| x| x | Direktor
meediakanalitega uudistest ja tegevustest on

avalik. Positiivne
mainekujundus

2. Lasteaia kodulehe Kodulehe sisupuu on X Direktor
redigeerimine loogilisem, info

kdttesaadavam

3. Stisteemse Efektiivne infovahetus, x | x | x| x| x| x | Direktor
infovahetusega lapsevanemad on
jatkamine informeeritud
(iganddalased e-kirjad
lapsevanematele,

ELIIS voimaluste
edendamine,

personali e-list
infovahetuseks, FB
grupid jne)
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Saastlik majandamine ja keskkonnahoid. Eesmark: Kasutusele on voetud sdastlikku
majandamist reguleerivad pohimotted (priigi sorteerimine,

jadkmaterjalide kasutamine jne).

2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pa Il pa|l pa|ll pall pa Il pa
1. Jaak-ja Lapsed on kasutanud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
taaskasutatavate jadkmaterjale loovtegevustes
materjalide
kasutamine laste
loovtegevustes
2. Saastliku motteviisi Personal ja lapsed on x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
rakendamine keskkonnateadlikumad
3. Dokumentide osaline | Biirookulud on vahenenud x | x | x | x| x| x | Direktor
digitaalne haldamine
4. Kasutatakse Looduse- ja x | x | x| x| x| x | Direktori
keskkonnasobralikke keskkonnasobralikud aset.maj. alal
vahendeid (san.paber, | pohimdtted on rakendunud
puhastuskeemia, pesu
pesemine)
e OPPE-JA KASVATUSPROTSESS
Lapse areng. Eesmark: On loodud tingimused, mis toetavad iga lapse individuaalset
arengut.
2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pa[ll pajl pa|ll pal palll pa
1. Keskendumis- ja/voi Lapse areng on toetatud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
tdhelepanuhdirega rithma keskkonnas
laste toetamine nende
loomulikus
keskkonnas (rithmas)
2. Laste rahulolu- On saadud tagasisidet X X X Oppealajuhataja
uuringu uuendamine | lasteaia sisulise eripara kohta
(lisada kiisimused
lasteaia sisulise eripdra
kohta)
3. Rithmade Iga lapse arengupotentsiaal x | x | x | x| x| x | Direktor
tookorralduse on fookuses
muutmine, et toetada
iga lapse vdimetest ja
huvidest lahtuvat
arengut
4. Leida voimalusi Logopeediteenust vajavate x | x | x | x | x | x | Direktor
logopeediteenuste laste areng on toetatud
saamiseks laste jaoks,
kes seda teenust
vajavad

19




5. Vanemate kaasamine | Vanemad on kaasatud lapse x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
haridusliku arenguprotsessi
erivajadusega lapse
toetamiseks
(eripedagoog annab
vanemale juhtndorid)
6. Laste arengu On loodud véimalused lapse | x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
toetamine erinevate arengu toetamiseks
huvialaringide kaudu | huvialaringides osalemise
kaudu.
7. Piirkondlikel ja Lapsed on saanud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
maakondlikel néitustel | esinemiskogemust ja
ning konkurssidel kogenud eduelamust
osalemine
8. Laste arengu Laste arengut on jalgitud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
jalgimissiisteemi siisteemselt ja lapsevanemaid
rakendamine tagasisidestatud. Varajane
markamine on tulemuslik
9. Laste kasvukeskkonna | Kasvukeskkonna x | x | x | x | x| x | Oppealajuhataja
planeerimine lapsest kujundamisel on arvestatud
lahtuvalt laste huvisid ja arengut
toetavaid faktoreid
10. | Tervist edendavate Lapsed teavad tervislikke x | x | x | x | x| x | Oppealajuhataja
rituste ja tegevuste eluviise ja moistavad selle
korraldamine tahtsust
11. | Koolieelikute rithmas | Laps on motiveeritud x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
lapse oma aabitsa oppeprotsessis osalema
metoodika
rakendamine
C)ppekava. Eesmark: Lasteaia Oppekava vastab riiklikule oppekavale ja Opetajad
lahtuvad oma t60s kokkulepitud eesmérkidest ja pohimotetest.
2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused Ipa ‘II pall pa Il pa/l pa|ll pa
1. Vajadusel On arvestatud laste Vastavalt vajadusele Eripedagoog
individuaalse hariduslike erivajadustega
arenduskava
koostamine ja
rakendamine
2. Oppekava iildosa, s.h. | Oppekava iildosa on X Oppealajuhataja
opikaésitluse personalile iiheselt mdistetav
tllevaatamine, arutelu
3. Lasteaia dppekava Oppekava on tiiendatud X X X Oppealajuhataja

analiiisimine

vastavalt vajadusele
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()ppekorraldus ja -meetodid. Eesmirk: Oppe- ja kasvatusprotsessi analiiiisid on

aluseks planeerimisel ja ldbiviimisel (Demingi ratas). Oppeprotsessi

mitmekesistamiseks on rakendatud erinevaid metoodikaid.

2016 2017 2018
Jrk Prioriteetsed Tulemus Vastutaja
nr tegevused I pa Il pall pa|ll pa|l palll pa
1. Oppetegevuse Analiiiis ja planeerimine on | x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
analiiiisitulemuste seotud, parendustegevused
kasutamine toetavad eesmarkide tditmist
planeerimisel ja
tegevuste labiviimisel
2. Oppe-ja On rakendatud lapse x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
kasvatusprotsessi arengust lahtuvad
planeerimine ja l&bi pohimotted
viimine on lapse
arengust lahtuv
3. Erinevate aktiivoppe Oppe- ja kasvatustegevuste x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
meetodikate (Guesope, | labiviimisel on kasutatud
robootika, lego erinevaid lapse arengust
harivad klotsid, lahtuvaid metoodikaid
avastusope, IKT
vahendite kasutamine
jne) 16imimine 6ppe- ja
kasvatusprotsessi
4. Oppeaasta kokkuvétte | Oppeaasta on analiiiisitud, X X X Direktor,
koostamine madratletud tugevused, Oppealajuhataja
norkused ja
parendustegevused
5. IKT vahendite Oppeprotsess on x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
kasutamine mitmekesine ja lapse jaoks
Oppeprotsessis ponev
6. Meediakasvatuse Lapsed on teadlikud meedia | x | x | x | x | x | x | Oppealajuhataja
rakendamine mojust
Viirtused ja eetika. Eesmark: Lasteaia personal 1dhtub oma t66s kokkulepitud
organisatsiooni kultuurist.
2016 2017 2018
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Vastutaja
nr I pa|ll pa|l pa [II pall pa |l pa
1. Lasteaia Vilja on tootatud lasteaia X Direktor
organisatsioonikultuuri | organisatsioonikultuur
véljatootamine koostoos
personaliga
2. Uhise vaartussiisteemija | Personal lahtub oma t&6s x | x | x | x| x| x | Direktor
kokkulepete kokkulepitud vaartustest
rakendumine
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiilisitakse ja tdiendatakse vajadusel igal aastal. Arengukava
korrigeerimisel ldahtub lasteaed jdrjepidevalt sisehindamistulemustest. Arengukava

kinnitab Kohila Vallavalitsus.

Kohila Lasteaed Sipsik arengukava on ldbi arutatud pedagoogilises ndukogus
13.04.2016 ja kooskdlastatud hoolekogu poolt 25.04.2016.

Kobhila lasteaed Sipsik arengukava koostamise juhtgruppi kuulusid:
1. Kristina Mégi — direktor

Kaia Villing - dppealajuhataja

Silva O6pik — direktori asetiitja maj.alal

Enna Juhkam — abi- ja tugipersonali esindaja

Katrin Kurss-Tomp — dpetaja

Marii Kiiling — opetaja

Britta Reinumée — dpetaja

Kristina Lee - dpetaja

© 0 N o gk~ w DN

Hegle Volkov - dpetaja
10. Sirje Kallaste - dpetaja
11. Annika Unt — dpetaja
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LISA 1. SWOT analiiiis eestvedamise ja juhtimise valdkonnas

Tugevused

Norkused

Eestvedamine: Personali kaasamine
planeerimis- ja otsustusprotsessi (iihised
arutelud, dokumentide véljatoGtamine,
vastutuse delegeerimine).

Koostods  personaliga on  loodud

organisatsiooni véartussiisteem.

Personal on motiveeritud koostegutsema
nii t66] kui ka vabal ajal — {ihtehoidev
meeskond.

Lasteaia personali aktiivset ja sisulist
tegevust on mérgatud teiste
organisatsioonide poolt (HTM, teised
haridusasutused) ja on saadud Kkutseid
konverentsidele/dppepdevadele, et oma

positiivset kogemust jagada. Lisaks
direktorile on olnud lektoriks ka
Opetajad.

Strateegiline juhtimine:

Taiendatud ja seadusandlusega
vastavusse on viidud lasteaia kodukord
ja asjaajamise kord.

Digitaalse infosiisteemile (ELIIS)
iileminek on sujunud positiivselt.

Sisehindamise jérjepidevus (PDCA-
tsiikkel)

Koostatud on viimase kolme dppeaasta
kohta analiiiisitud sisehindamise
aruanne, mis sai positiivse tagasiside
ndunik R. Simansoni aruande kaudu.

Jatkuvalt toimib siisteemne tervise
edendamine — mentiii koostab
toitumisnoustaja, arvestatakse
toiduallergiatega, terviseedenduse
tegevused lastele, aktiivne
tervisemeeskond, kes korraldab
vahemalt kord kuus temaatilise tirituse
personalile.

Eestvedamine: Puudub dokument, mis
maédratleb iihtse organisatsioonikultuuri.

Strateegiline juhtimine:

Ei ole 14bi viidud sisehindamist lasteaia
sisulise eripéra (terviseedendus, IT
vahendite kasutamine dppeprotsessis)
valdkonnas.
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Voimalused

Ohud

Eestvedamine:

Koostdos personaliga vormistada
organisatsioonikultuuri dokument.

Strateegiline juhtimine:

Rakendada sisehindamisprotsess ka
lasteaia sisulise eripara valdkondades.

Eestvedamine:

Personali suur arv ja inimeste erinevad
huvid/voimalused/toekspidamised voivad
muuta personali kaasamise keeruliseks;

Strateegiline juhtimine:

ToOmahu suurenemine.

LISA 2. SWOT analiiiis personalijuhtimise valdkonnas

Tugevused

Norkused

Personalivajaduse hindamine ja
virbamine:

Opetajate kvalifikatsiooni tdus (2015 a
95% vastab kvalifikatsioonile).

Oluline on, et pedagoogide vanuseline
jaotus on tasakaalus — kogemused + uued
lahenemisviisid.

Opetaja abide todkorraldust on muudetud
selliselt, et neil on rohkem aega
panustada lastele.

Kahes rithmas on rakendunud uus
tookorraldus, kus aktiivsel ajal on
korraga t601 3 inimest.

Personali kaasamine ja toetamine:

Lasteaias on loodud siisteemne
meeskonnatood toetav keskkond.

Aktiivselt tegutsev arendusgrupp.

Stisteemne personali rahulolu uuring ning
individuaalsed arenguvestlused koikide
tootajatega.

Lasteaias on hésti toimiv mentorluse

susteem.

Regulaarsed ja sisukad koosolekud nii
pedagoogidele kui ka abi- ja
tugipersonalile.

Vilja on tootatud kriisiplaan, mis sétestab
juhised personalile hddaolukorra puhul.

Personalivajaduse hindamine ja
virbamine:

Hetkel osades riihmades toimiv
tookorraldussiisteem ei voimalda piisavalt
arvestada laste individuaalsusega.

Seoses personali Opingute ja
haigestumistega on keeruline leida
asendustootajaid.

Personali kaasamine ja toetamine:

Hetkel osades riithmades toimiv
tookorraldussiisteem ei toeta piisavalt
riihmapersonalivahelist koostood.

Personali arendamine:

Abi- ja tugipersonalil vihe vdimalusi
koostddks teiste lasteaedadega

Hetkel dpetajate tootasu sdltub
haridustasemest, mitte reaalsest
toOpanusest (kvaliteet vs kvantiteet).

Osade Opetajate digipadevused ei ole
sellisel tasemel, et voimaldaksid
oppeprotsessis kasutada IT voimalusi ja
lahendusi.

Osade dpetajate voorkeeleoskus (inglise
keel) ei ole sellisel tasemel, mis
voimaldaks neil koostdod teha
vabatahtlikega ega osaleda
rahvusvahelistes projektides.

Kuna dpetaja abide/assistentide roll lapse
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Personali arendamine:

Opetajate professionaalse
toetamiseks toimuvad
uurimisseminarid.

arengu
igaaastased

Toimib koolitus- ja enesetdiendamise
susteem.

On loodud pedagoogide kogemuste
jagamise siisteem (mottetalgud).

Toimub jdrjepidev koolituse
tulemuslikkuse hindamine ja analiiiis
fikseeritud vormi alusel.

Toimib jdrjepidev Oppe- ja kasvatustood
analiilisimise siisteem, Opetajate
eneseanalliiis.

Vallavalitsuse ja hoolekoguga
kooskolastatult toimub 2x aastas
personali dppepaevad.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Lasteaia motivatsioonisiisteem on toimiv,
koikidele moistetav ja arusaadav.

Personalile mdeldud {ihisiiritustest ja
ettevotmistest osavOtt on aktiivne.

Toimuvad personali rahuloluuuringud ja
eneseanaliiiisid, mille tulemused on
aluseks edasiste tegevuste planeerimisel,
samuti toimib arenguvestluste siisteem,
mille eesmérgiks on tagasisidestamine,
tunnustamine, t60 analiilisimine ja uute
eesmarkide piistitamine.

arengu toetajana on tdusnud, on vaja
senisest enam sellele sihtgrupile
erialaseid koolitusi.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Uksikud todtajad on iihisettevdtmistes
osalemisel passiivsed, jddvad korvale.

Opetajad hindavad oma t66d
stressirohkeks (rahuloluuuring).

Opetaja eneseanaliiiis ja kompetentside
hindamine ei ole seotud Opetaja
kutsestandardiga.

Voimalused

Ohud

Personalivajaduse hindamine ja
viarbamine:

Kaasates rithma meeskonnad, muuta
tookorraldust rithmas selliselt, et aktiivsel
ajal oleks korraga t661 3 inimest
(vastavalt KELS muudatustele).

Personali pideva dppe (elukestva dppe)
toetamine.

Koostada andmebaas voimalikest
asendajatest.

Personalivajaduse hindamine ja
viarbamine:

Uue tookorraldusega, kus korraga on
rithmas t661 3 inimest, ei saa enam oma
organisatsiooni sisemist potentsiaali
kasutada asendusteks.
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Personali kaasamine ja toetamine:

Riithma personalivahelist koostood
toetava tookorraldussiisteemi loomine.

Personali arendamine:

Lasteaias on inimesi, kel on
rahvusvahelise koostoo kogemus
(kogemuste jagamine).

Abi- ja tugipersonali huvi koost66 vastu
teiste lasteaedadega (rahuloluuuring).

Siduda Opetajate to6tasu reaalse
toOpanusega (aluseks kutsestandard).

Panustada Opetajate digipddevuste ja
inglise keele oskuse tdstmisele.

Leida vdimalused korraldada
pedagoogilisi koolitusi dpetaja
abidele/assistentidele.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Tunnustuse Aasta Opetaja ja Aasta tegija
saavutanute ndhtavaks tegemine
(,;autahvel®).

Uhisettevdtmistel mitteosalemise
pohjuste viljaselgitamine.

Stressitekitaja viljaselgitamine.

Siduda Opetaja eneseanaliilis ja
pedagoogiliste kompetentside hindamine

Opetaja kutsestandardiga, koostada
vastavad dokumendid.

Personali kaasamine ja toetamine:

Kdigile tootajatele ei pruugi uus
tookorraldussiisteem sobiv ja mdistetav
olla. (Osad to6tajad ei mdista todtundide
arvu, eriti kui midagi graafikus muutub).

Personali arendamine:

Rahvusvahelise koostoo arendamiseks
osadel todtajatel vahene voorkeeleoskus.

Too6 spetsiifikast ja riitmist ldhtuv
ajaressursi puudumine.

Koigile dpetajatele ei pruugi sobida
tootasu sidumine reaalse panustamisega.

Osade opetajate hirm uuenduste ees (IT-
vahendid, keeledpe).

Personali hindamine ja motiveerimine:

Eelarvelisi vahendeid ei ole piisavalt
tulemusliku t66 lisatasustamiseks.

Kutsestandard on mahukas ja selle
moistmine v3ib votta aega.

LISA 3. SWOT analiiiis koostoo huvigruppidega valdkonnas

Tugevused

Norkused

Koostoo kavandamine:

Regulaarselt  viiakse 1dbi

ka personaliga.

Kogu personaliga viiakse 1dbi
arenguvestlused (nii individuaalsed kui
meeskonnavestlused).

Lapsevanemate korge osalusprotsent
arenguvestlustel (98%).

rahulolu-
uuringud nii lastele, lastevanematele kui

Koostoo kavandamine:

Osadel lastevanematel puudub huvi voi
pole piisavalt aega koostdoks.

Lapsevanemad ei tunne piisavalt ELIIS
infosilisteemi voimalusi.

Huvigruppide kaasamine:

Lastevanemate koosolekutest osavott on
suhteliselt madal (51-80%).
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Lastevanemate ja personali korge
rahulolu lasteaiaga tildiselt.

Toimivad koostodsuhted teiste
allasutustega ja lasteaedadega.

Huvigruppide kaasamine:

Lastevanemate osalemine koolitustel on
iga aastaga tdusnud. Vilja on selgitatud
lapsevanemate ootused koolitustele (lapse
arengu teemalised).

Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud
lasteaia iirituste labiviimisesse

(kohvikud/laadad).

Huvigruppidega koosto6 hindamine:

Arenguvestlused ja rahuloluuuringud
lapsevanematega, personaliga, intervjuud
6-7 aastaste lastega,

Huvigruppidega koost6é hindamine:

Pidajalt tagasiside puudumine.

Voimalused

Ohud

Koostoo kavandamine:

Selgitada lastevanematele koost6o
tahtsust. Analiiiisida Opetajate e-Kirju
lastevanematele, kuidas veel
efektiivsemalt infot edastada.

ELIIS infosiisteem pakub lisavdimalusi
infovahetuseks (fotode lisamine,
personaalne tagasiside lapse kohta).
Selgitada selle voimalusi lastevanematele.

Huvigruppide kaasamine:

Modelda koosolekute kontseptsioonile,
lisada sinna voimalused vanemate
aktiivseks kaasamiseks (rithmat6od,
vanemate ootuste/ettepanekute vilja
selgitamine jms).

Selgitada vélja, miks lapsevanemad ei
osale lastevanemate koosolekul
(tagasiside uuringusse vastavad
kiisimused).

Hoolekogust teadlikkuse tdstmine.
Huvigruppidega koosto6 hindamine:

Koostada rahuloluuuring vallavalitsusele,
et saada hinnang ja tagasiside lasteaia
tegevusele.

Koostoo kavandamine:

Moned lapsevanematel ei pruugi olla
internetipdhise infovahetuse voimalust
vO1 oskusi.

Huvigruppide kaasamine:
Vanemate hdivatus.
Huvigruppidega koosto6 hindamine:

Rahulolu-uuringute mahukus
demotiveerib.
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LISA 4. SWOT analiiiis ressursside juhtimise valdkonnas

Tugevused

Norkused

Eelarveliste ressursside juhtimine:
Eelarve vastab vajadustele ja ldhtub

arengukavast. Personal on kaasatud

eelarve koostamisse.

Projektide kaudu lisarahastuse ja -
voimaluste leidmine.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

On soetatud vajaminevad (arengukava
pohjal) asjad/seadmed. Riihmades on
vahetatud vilja vananenud arvutid.

Inforessursside juhtimine:

ELIIS-i kasutamine (sh digitaalne
dokumendihaldus doppe-ja
kasvatustegevuse paevik)

Digitaalse raamatukogusiisteemi
kasutamine.

Viga hésti toimiv infovahetuse silisteem
(erinevad kanalid).

Vanemate ja personali korge rahulolu
infovahetusega.

Saistlik majandamine ja
keskkonnahoid:

Materjalide taaskasutus dppetegevustes.

Digitaalsed infosiisteemid hoiavad kokku
aja- ja eelarveressursse.

PRIA piima-, juur- ja
puuviljaprogrammid hoiavad toidukulu
soodsama.

Lasteaia mentiii on tervislik ja
mitmekesine, koostab toitumisndustaja.

Lasteaia meniitiga rahulolu on kdorge.

Eelarveliste ressursside juhtimine:
Madal palgatousu protsent.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

Osadel dueatraktsioonidel puuduvad
turvaalused.

Lasteaia hoovis oleva asfaltkatte halb
olukord.

Hoovis on kohti, kuhu kevadel koguneb
sulavett.

Inforessursside juhtimine:
Lasteaia kodulehe struktuur on keeruline.

Séistlik majandamine ja
keskkonnahoid:

Senisest enam tuleks panustada laste
keskkonnateadlikkusele.

Voimalused

Ohud

Eelarveliste ressursside juhtimine:

Tootajate suurem palgatous sisemiste
ressursside arvelt (tookorralduse
muudatused)

Eelarveliste ressursside juhtimine:
Tookorralduse muutused voivad tekitada
tootajates stressi ja rahulolematust.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

Eelarvelised vahendid ei kata koiki
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Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

Jatkata Oueatraktsioonide turvaaluste
rajamisega.

Materiaal-tehnilise baasi pidev
arendamine vastavalt vajadustele.

Lisa IT-vahendite soetamine
oppetegevuste mitmekesistamiseks.

Inforessursside juhtimine:
Lasteaia kodulehe redigeerimine.

Sédastlik majandamine ja
keskkonnahoid:

Lastele suunatud teadlik
keskkonnakasvatus.

planeeritud kulutusi.
Inforessursside juhtimine:
Info tilekillus.

Saistlik majandamine ja

keskkonnahoid:

Taiskasvanute oskuste, teadmiste
puudumine.

LISA 5. SWOT analiiiis oppe- ja kasvatusprotsessi valdkonnas

Tugevused

Norkused

Lapse areng:

Nii dppetegevustes kui ka igapdevastest
toimingutes lastega on aluseks lapse
arengust ja huvist l&htumise pohimadtted.

Laste arengut jalgitakse, analiiiisitakse ja
tagasisidestatakse lapsevanematele
regulaarselt. Arengu jilgimise siisteem on
kirjeldav, lapse arengut toetav jaiga
lapse siinniaega arvestav.

Lasteaias on toimiv tugisiisteem laste
jaoks, kes vajavad oma arengueripérast
lahtuvalt lisategevusi (eripedagoog,
flisioterapeut).

Toimib arenguliste erivajadustega laste
mérkamis- ja toetussilisteem ning
vajadusel rakendatakse individuaalset
arenduskava.

Laste huvide toetamiseks tootavad
lasteaias erinevad huviringid.

Laste rahulolu-uuringu labiviimine ja
selle tulemustega arvestamine.

Laste opi- ja kasvukeskkond on
kujundatud laste huvidest ja vajadustest
lahtuvalt.

Lapse areng:

Laste huvist, vajadustest ja vOimetest
lahtumise pdhimotted ei pruugi olla
koikidele {ihtviisi moistetavad. Puudub
voimalus kasutada logopeedi teenust,
vajadus eripedagoogi jargi on suurem, kui
hetkel voimalik pakkuda.

Rahulolu-uuringutes  ja  intervjuudes
puudub lasteaia eripdrasid viljatoov
tagasiside.

Hetkel osades rithmades toimiv
tookorraldussiisteem ei toeta piisavalt iga
lapse voimetest ja huvidest ldhtuvat
arengut.

Oppekava:

Oppekava iildosa, sh Opikisitlus vajab
senisest enam uhiseid arutelusid.

Oppekorraldus ja -meetodid:

Osa rilhmadpetajatest ei tunne piisavalt
arvuti kasutamise voimalusi, et rakendada
IT-vahendeid ja kaasaegseid meetodeid
Oppetegevustes lastega, et muuta need
veelgi kaasaegsemaks ja lasteparasemaks.
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Oppekava: Lasteaia dppekava on
paindlik, voimaldades toetada laste
arengut nende huvist ja vajadustest
lahtuvalt ning andes voimaluse igal
riihmameeskonnal planeerida
Oppetegevusi vastavalt oma rithma lastele
ja etteplaneeritavat perioodi pikkust.

Oppekava maht (valdkondade sisud) on
optimaalne, vastab kaasaegsele
Opikasitlusele ja selles on lahti kirjutatud
ka iildoskuste areng vanuseti.

Oppekava on pedagoogilise ndukoguga
koostoos pidevalt tdiendatud, uuendatud,
varskendatud.

Oppekorraldus ja -meetodid:
Analiiiis ja planeerimine on seotud.

Hea varustatus dppevara ja -kirjandusega,
viga head IT-vahendite kasutamise
voimalused.

Opetajad arendavad end kaasaegsete
vOimaluste  pakkumiseks Oppetdos
lastega.

Lasteaias on kasutusele voetud sisemine
potentsiaal (uurimisseminar,
mottetalgud).

Kasutatakse mitmeid aktiivoppe
meetodeid (duesdpe, avastusope,
projektdpe, mdistekaardid, laste esitlused
ja esinemised jne).

Aktiivne osavott projektidest, nditustest,
konkurssidest, teatrikiilastused,
spordivdistlused.

Laste liikumis-, muusika- ja
ritmikategevusi viivad 1dbi vastava
ettevalmistusega spetsialistid. Vastavad
tegevused on niddala sees senisest enam
hajutatud, et vdimaldada lastele
vabamédngu aega rohkem.

Kasutatakse kaasaegseid, laste huvile
toetuvaid ja lapse arengut toetavaid
oppemeetodeid — Lego Education harivad
klotsid, IT-vahendite sihipdrane
kasutamine dppetegevustes (kahoot,
QRkood, dppemingud, robootika,

Viirtused ja eetika:

Uhiselt viljatootatud ja kdigile {ihtsena
mdistetav organisatsioonikultuuri
puudumine

Koost60 tohustamine lapsevanematega,
nende suurem kaasamine lasteaia
igapédevaellu.
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GPSkunst jms).

Koik 8 riihma on liitunud projektiga
»Kiusamisest vabaks®, personal on
labinud vastava koolituse.

Viirtused ja eetika:

Kogu lasteaia personaliga tihiselt loodud
vadrtussiisteem, mis on kéttesaadav ja
ndhtav ka lapsevanemate jaoks.

Koikides riihmades on ldbirdédgitud ja
kokkulepitud véirtused, kokkulepped,
reeglid.

Lasteaias on soositud pidev dppimine ja
areng.

Vilja on todtatud lasteaia tootajate kutse-
eetika koodeks.

Voimalused

Ohud

Lapse areng:

Laste huvist, vajadustest ja vOimetest
lahtumise pohimdtted on vajalik iihiselt
ldbi arutada, et need oleksid koikidele
iihtviisi moistetavad.

Keskendumis- ja/voi tahelepanuhiirega
laste toetamine nende loomulikus
keskkonnas (rithmas).

Laste rahulolu-uuringu uuendamine.

Riithmade to6korralduse muutmine, et
toetada iga lapse voimetest ja huvidest
lahtuvat arengut.

Leida voimalusi logopeediteenuste
saamiseks viljaspool lasteaeda,
tutvustada ja soovitada vanematele.
Vanemate enam kaasamine (eripedagoog
annab vanemale juhtnoorid).

Oppekava:

Oppekava iildosa, sh dpikisitluse
ilevaatamine, arutelu.

Oppekorraldus ja -meetodid:

Lasteaias on Opetajaid, kes tunnevad véga
hésti arvuti kasutamise voimalusi, et
rakendada IT vahendeid ja kaasaegseid
meetodeid Oppetegevustes lastega.

Lapse areng:

Hariduslike erivajadustega laste arvu tous
— keerulisem individuaalsem ldhenemine.

Oppekava:

Opikisitlus vaib olla mitmeti
tolgendatav.

Oppekorraldus ja -meetodid:

Koigil dpetajatel ei ole huvi,
motivatsiooni, potentsiaali rakendada
oppetegevustes IT-vahendeid. IT-
vahendite vdhesus. (Opetajad kasutavad
isiklikke telefone jne)

Vahendite ja oskuste vihesus, et
suurendada veelgi aktiivOppe meetodite
kasutamise osakaalu Oppetegevustes ja
duesdppe kasutamist.

Viirtused ja eetika:

Kdigi lastevanemate védrtused ja
pohimotted ei pruugi lihtida
organisatsiooni omadega.
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(Majasisene koolitajate potentsiaal on
olemas).

Suurendada veelgi aktiivOppe meetodite
kasutamise osakaalu dppetegevustes.

Viirtused ja eetika:

On alustatud organisatsioonikultuuri
fikseerimisega.

Lapsevanemate jarjepidev teavitamine
lasteaias toimuvast, personaalsed
lahenemised ja tagasiside andmine.
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